
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครฐั 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิง  

อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ประจ าปี พ.ศ. 2569 
--------------------------------------- 

1. ที่มาและความส าคัญ 
การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐที่ มีหน้าที่ในการใช้
อ านาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและก า กับดูแลที่มีประสิทธิภาพ                
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใส              
ในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่างจริงจัง           
โดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิการด า เนินการ                
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมิ นคุณธรรมและ                
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ
ในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยส าคัญที่อาจน าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเมือง                 
การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนท่ี ได้ตระหนักถึงความส าคญั
ของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงาน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวน  
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งก าหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริต
อย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิง สามารถค้นหาและระบุ
จุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนก าหนดมาตรการป้องกันเชิงรุก              
ที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้ง
ยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร              
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ 

ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงจึงเป็นกลไก
ส าคัญ ในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม และ
สามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการ            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิง และสนับสนุนการพัฒนาต าบลหินโคนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการด า เนินงานขององค์การบริหาร                
ส่วนต าบลหินโคน ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 

2. เพื่อก าหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น                          
ในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
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3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิง 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

5. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ                
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการด าเนินงานที่อาจ
น าไปสู่การทุจริต และสามารถก าหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 

2. การด าเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบ             
ได้ในทุกข้ันตอน 

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิงมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสีย่งการทุจริต และมีจติส านกึ            
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส  และ                     
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกระทิง  
4. ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีต าแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ 
โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่             
ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  
5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตขององค์กร
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต            
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
 3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง          เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา           เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง          เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)          โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)          ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

      จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
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โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ค าศัพท์ ค านิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน           
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้น           
อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก               
คือ โอกาส) 
➢  เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

➢ กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย           
จากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น            
ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

➢ การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน             
ในอนาคต 

การทุจริต ➢ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต 
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
           1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูง
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศได้รับ
ผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
           2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าขอเจ้าหน้าที่รัฐระดับกลาง
และระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อ านาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายในทางมิชอบ 
           3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์               
ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระท าผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันดี 
           4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐน าเงิน
หรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ               เพื่อ
กิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
           5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาท างานหรือ
เพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
           6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก            
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่เพื่อน 
ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
           7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์             
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือสถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

➢ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ                 
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์               
ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทาง
การเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ค าศัพท์ ค านิยาม 
ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา      : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปญัหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง           

ของความเสี่ยงการทจุริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 5 ข้ันตอนส าคญั ดังนี ้

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างนอ้ยด้าน 1 ด้าน จาก 3 ด้าน ดังตอ่ไปนี้ 
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหนง่หน้าท่ี 
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การก าหนดประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีอาจมีโอกาสก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือประพฤตมิิชอบ โดยพิจารณา
จากขั้นตอนการปฏิบตัิงาน อ านาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี รวมถึง          
การใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถ
ก าหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความเสี่ยงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริต               
ได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีต้องก าหนดเกณฑ์ 
ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการ           
ทีท่ าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คอื ด้านโอกาส 
และด้านผลกระทบ 
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกดิเหตุการณ์         
ความเสีย่งในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์
นั้นๆ 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (ต่อ) 

3. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น               
จากความเสี่ยงน้ัน โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบ 
ที่ไม่ใช่การเงิน 

ระดับ โอกาส       
จะเกิด 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสยีหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือ 

ถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบ
ราชการ 

4 สูง 
ความเสยีหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของกระทรวง เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสยีหายระดับปานกลาง มีการร้องเรยีน 
จากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย 
ความเสยีหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายใน
หน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการท างาน 

1 น้อยมาก 
ความเสยีหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส าคญัต่อการปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑ์การวดัระดับคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 
โอกาส 

(Likehood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

 
- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสีย่ง 
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนท่ีก าหนด  

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ช่วง

คะแนน 
เขตสี 

(Zone) 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก  

(Extreme Risk : E) 
20 - 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (Hight Risk : H) 10 - 16 
คะแนน 

ส้ม 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 - 9 
คะแนน 

เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 
คะแนน 

เขียว 

5 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก  
(Least Risk : L) 

1   
คะแนน 

ฟ้า 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (ต่อ) 

3. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

- ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ า 1 - 4 คะแนน  

4. การประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่ มีโอกาส             
เกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการ
ด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สดุ 
โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

5. การจัดท ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ           
ที่ ท าการประ เมินของหน่ วยงานที่ มี อยู่ ในปัจจุบันมาท าการประเมินว่ า                          
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมี
การติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว ้
 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
(1) กระบวนงาน/โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
(3) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) 
(4) ระดับ
ความเสี่ยง 

1 
การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์ 
การประเมิน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ 
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับ 
ผู้ถูกประเมิน 

1 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน 
การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน 
การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มี 
เหตุผลสมควร 

1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ 
การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือ 
การไม่รับเรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ า 
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(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ...การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล... 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ                       
แจ้งหลักเกณฑ ์
การประเมิน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ที่เอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ต่ า ก าหนดแนวทาง 
การบริหารบุคคล/
ปริมาณงานตามภารกิจ            
ของหน่วยงานแยกตาม 
บทบาทหน้าท่ี           
ของแต่ละส่วนงาน             
ให้มีความชัดเจน 

1. จัดท าคูม่ือในการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละ 
ส่วนงาน/ระดับ       
ของผู้ปฏิบัติงาน 
2. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานในหน่วยงาน/
พรรณนางานในหน้าท่ี
รับผิดชอบตามแตล่ะ 
ส่วนงาน 

ก.พ. 69 - มี.ค. 69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าที/่  
ส านักปลดั 

2 การก าหนดผู้ประเมิน 
และผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน 
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับ 
ผู้ถูกประเมิน 

ต่ า ก าหนดเง่ือนไข/
หลักเกณฑ์/คณุสมบัติของ
ผู้ประเมินผลคะแนนให้มี
ความชัดเจนและโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได ้

ช้ีแจงหลักเกณฑค์ุณสมบตัิ
ของผู้ประเมินผลคะแนน           
ให้มีความชัดเจนและ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบ
ได้และเปดิโอกาสใหผู้้                
ปฏิบัติงานซักถามหาก 
มีข้อสงสัยเกีย่วกับ            
แนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ก.พ. 69 - มี.ค. 69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าที/่ 
ส านักปลดั 

3 การด าเนินการประเมิน 
และการใหค้ะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการ  
ให้คะแนนที่ไม่เปน็มาตรฐาน
และไม่เป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนั 

ต่ า ก าหนดเง่ือนไข/
หลักเกณฑ์/วิธีการ
ประเมินผลคะแนน             
ในการปฏิบัตริาชการ            

จัดท าคู่มือแนวทางและ
หลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลการปฏิบตัิราชการ      
ของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน             

มี.ค. 69 - เม.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าที/่ 
ส านักปลดั 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ...การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล... 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้มีความชัดเจนและ
เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน 

4 การทบทวน 
และตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผล 
การประเมินโดยไม่ม ี
เหตุผลสมควร 

ต่ า ก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการหลังจาก 
มีการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการ 
ให้เกิดความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

ผู้ประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการเปดิโอกาส 
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าพบ 
เพื่อสอบถาม หากมี          
ข้อสงสัยเกี่ยวกับ          
ผลการประเมิน               
เป็นรายบุคคล 

เม.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าที/่ 
ส านักปลดั 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ ์ การไม่แจ้งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใสหรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ ์

ต่ า 1. แจ้งผลการประเมิน 
ให้ผู้ถูกประเมินทราบ
ภายในก าหนด 
2. เปิดช่องทางการ
อุทธรณ์ที่ชัดเจน 
3. ด าเนินการพิจารณา
อุทธรณ์ตามระเบียบ 

1. แจ้งผลภายใน 15 วัน 
หลังเสร็จสิ้นการประเมิน 
2. จัดท าช่องทางอุทธรณ์
ผ่านระบบออนไลน์             
และกระดาษ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ ์

เม.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าที/่ 
ส านักปลดั 

 


